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РЕШЕНИЕ 
Учёного совета РТУ МИРЭА от 26 мая 2021 года
«О реализации в 2020/2021 году Программы стратегического развития РТУ МИРЭА»

Заслушав и обсудив доклад первого проректора Н.И. Прокопова, Ученый совет отмечает, что «Программа стратегического развития МИРЭА-Российского технологического университета» (далее – ПСР МИРЭА) была согласована Минобрнауки России 29 июля 2020 г., утверждена ректором 17 августа 2020 г. и введена в действие приказом РТУ МИРЭА №1054 от 17 августа 2020 г.
Основные задачи по реализации ПСР МИРЭА базируются на 10 приоритетных направлениях, в основе которых - миссия, стратегическая цель и сотрудничество с ключевыми российскими корпорациями.
За отчетный период по результатам проведенных работ в рамках ПСР МИРЭА на заседаниях Ученого совета университета в 2020-2021 гг. были заслушаны доклады и сообщения ректора С. А. Куджа, ответственных за основные направления стратегического развития – первого проректора Н.И. Прокопова, проректора по УР А.В. Тимошенко, зам. первого проректора Н.Б. Головановой, советника ректора по учебно-методической работе В.Л. Панкова, проректора по инновационному развитию А.В. Рагуткина, проректора по ЭиФ Ю.Г. Графова, проректора по АХР И.А. Тарасова, директора института довузовской подготовки И.Е. Рогова, и. о. директора ИМО И.С. Солуновой и директоров учебно-научных институтов.
Реализация ПСР МИРЭА была сосредоточена на развитии РТУ МИРЭА как одного из ведущих технологических университетов страны и выполнении более 180 целевых индикаторов по приоритетным направлениям деятельности.
Работы и мероприятия по реализации ПСР МИРЭА в 2020 г. финансировались как за счет средств субсидии, так и внебюджетных средств.
В 2020г. плановые показатели финансового обеспечения проведения работ по ПСР МИРЭА составили – бюджет - 479,3 млн руб., внебюджет – 945,4 млн. руб.; фактические значения: бюджет - 3442 млн. руб., 
внебюджет – 520 млн. руб. 
На 2021 год запланировано финансовое обеспечение ПСР МИРЭА в размере 2293,1 млн. руб.
С целью дальнейшего совершенствования и контроля за ходом выполнения ПСР МИРЭА было проведено анкетирование директоров учебно-научных институтов и согласовано решение с профильными проректорами о введении индикаторов развития для учебно-научных институтов.
Основные результаты и достижения в рамках реализации ПСР МИРЭА в 2020 году позволили:
· Увеличить доходную часть РТУ МИРЭА в ~1,5 раза - с 7,318 млрд. руб.  в 2019 году до 10,634 млрд. руб.;
· Обеспечить рост Фонда развития РТУ МИРЭА, который в 2020 году составил более 1,357 млрд. руб.

В РТУ МИРЭА были созданы Фонд развития и система целевого распределения ресурсов для реализации крупных инфраструктурных проектов.
За счет Фонда развития РТУ МИРЭА в 2020/2021 году были реализованы следующие крупные инфраструктурные проекты:
· Ситуационный центр Минобрнауки России;
· Центр коллективного проектирования (СВЧ, МЭМС, цифровые СБИС, фотошаблоны, печатные платы); 
· 3 новые научные лаборатории: «СВЧ и радиофотоника», «Керамические и композиционные материалы» и «Функциональные покрытия в энергетике»;
· Космоцентр (РТС);
· Мегалаборатория "Радиоэлектронные технологии" (РТС);
· НОЦ медицинской радиологии и дозиметрии (ИК);
· Учебная лаборатория " Мобильная робототехника" (ИК);
· Учебно-научный центр каталитических и массообменных процессов (ИТХТ им.М.В. Ломоносова);
· Лаборатория иммерсивных технологий (ИИТ);
· Лаборатория технологий трекинга и захвата движений (ИИТ).
В отчетном году в ходе выполнения ПСР МИРЭА по основным направлениям развития РТУ МИРЭА:
- отмечена эффективная работа РТУ МИРЭА как базовой организации государств-участников СНГ по работе с молодёжью;
- многократно (в 35-250 раз) возросло количество учебных дисциплин и электронных образовательных ресурсов, реализуемых с использованием системы электронного обучения Университета;
- увеличилось количество обучающихся по индивидуальной образовательной траектории в рамках формирования цифровых компетенций (в 5 раз), вовлеченных в реальные исследовательские проекты по актуальным цифровым технологиям (в 3 раза), для которых обеспечено цифровое портфолио (в 1,8 раза?);
- возросло в 2,3 раза (по сравнению с 2019 годом) – с 1,542 до 3,598 млрд. руб. общее финансирование научных исследований, включающее НИОКР, приборную базу и научную инфраструктуру;
- получена и реализована в рамках национального проекта «Наука» субсидия в объеме 265,7 млн. руб. на реализацию мероприятий, направленных на обновление приборной базы; 
- технопарку «Альтаир» присвоен статус федеральной инновационной площадки; 
- достигнут существенный рост численности иностранных граждан, обучающихся в РТУ МИРЭА по образовательным программам высшего образования;
- сформирована и принята к реализации концепция «Карьерная лестница РТУ МИРЭА»;
- заключено и выполнено более 27 договоров и контрактов на общую сумму свыше 363 млн. рублей для проведения ремонтно-строительных работ во всех кампусах РТУ МИРЭА;
По итогам отчетного периода в результате проведения мероприятий по реализации ПСР МИРЭА из 182 индикаторов развития были полностью выполнены (достигнуты) 108 (59,34%), однако с учетом ограничений, связанных с пандемией COVID 19, выполнение составило 69,82% (см. Приложение 1).
Наиболее успешно выполнение индикаторов развития РТУ МИРЭА по ПСР МИРЭА реализовано в области образовательной деятельности (79,5%), цифровой трансформации университета (84,6%), в воспитательной и социализирующей деятельности (93,8%). Некоторое отставание наметилось при выполнении индикаторов развития в международной деятельности, кадровой работе, создании материально-технической базы и имущественного комплекса и финансово-экономической деятельности.
В целом можно считать, что работа по выполнению ПСР МИРЭА в 2020/21 гг. велась по всем направлениям планомерно, организовано и с достаточным ресурсным обеспечением.






На основании вышеизложенного, Ученый совет постановляет:

1. Признать итоги реализации Программы стратегического развития РТУ МИРЭА за 2020 год удовлетворительными.
2. Учебно-научным институтам разработать и утвердить значения индикаторов реализации своих программ развития на  2021-2024 г.г.
Отв.: Прокопов Н.И., Тимошенко А.В., Голованова Н.Б., директора учебно-научных институтов, срок – до 15 июня 2021 г.
3. Ответственным за направления стратегического развития обеспечить выполнение показателей ПСР РТУ МИРЭА в 2021 году в полном объеме.
 Отв.: ответственные за направления стратегического развития (приказ РТУ МИРЭА №1054 от 17 августа 2020 г.), срок - в течение 2021 г.






























Приложение 1

	Количество индикаторов
	Выполнено 
	% выполнения
	% выполнения
(с учетом ограничений по COVID 19)

	1. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	39
	31
	79,5
	94,4

	2. НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	49
	23
	46,9
	53,3

	3. МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	18
	8
	44,4
	82,4

	4. ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА И СОЦИАЛИЗИРУЮЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	16
	15
	93,8
	93,8

	5. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УНИВЕРСИТЕТА

	13
	11
	84,6
	84,6

	7. УПРАВЛЕНИЕ УНИВЕРСИТЕТОМ

	9
	4
	44,4
	44,4

	8. КАДРОВАЯ РАБОТА

	15
	6
	40,0
	60,0

	9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА И ИМУЩЕСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС УНИВЕРСИТЕТА

	13
	6
	46,2
	46,2

	10. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	10
	4
	40,0
	40,0

	Суммарно ∑182
	108
	59,3
	69,8


Данные по выполнению индикаторов реализации ПСР РТУ МИРЭА по приоритетным направлениям деятельности в 2020 году
