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Основой для определения стратегических направлений развития университета на 

очередной пятилетний период 2009 - 2013 гг. является Миссия МИРЭА, которая сфор-

мулирована в документах системы менеджмента качества университета: 

«Подготовка в интересах государства, общества, личности конкурентоспособных, 

всесторонне образованных и способных к саморазвитию специалистов в учебно-научно-

производственном комплексе обучения на основе современных технологий, развитие 

востребованной научно-технической и инновационной деятельности в условиях инте-

грации в мировое научно-образовательное пространство». 

Ключевой стратегической целью на период 2009-2013 гг. является дальнейшее 

развитие МИРЭА как государственного образовательного учреждения путем создания 

на базе университета Государственного отраслевого  научно-образовательного иннова-

ционного центра, реализующего идею непрерывного образования по программам от 

среднего профессионального образования до подготовки и переподготовки кадров выс-

шей квалификации, востребованных на рынке труда. 

Реализация Миссии университета осуществляется в рамках формализованной 

стратегии развития, которая определяется с учетом внешних и внутренних факторов, 

определяющих условия деятельности университета.  

Основными внешними факторами являются: 

- реформа высшего профессионального образования; 

- усиление конкуренции вузов на рынке образовательных услуг; 

- ухудшающаяся демографическая ситуация; 

- вхождение в Европейское образовательное пространство (присоединение к 

Болонской декларации) и, как следствие, необходимость выполнения ряда условий, в 

числе которых – двухуровневая схема подготовки кадров и гарантированное образова-

тельным учреждением качество подготовки; 

- переход Рособрнадзором к комплексной оценке деятельности вузов, учи-

тывающей наличие и эффективность системы менеджмента качества (СМК) вуза; 

- начало независимой оценки качества образования путем общественно-

профессиональной аккредитации образовательных программ. 

Одним из ключевых внутренних факторов, определяющих деятельность МИРЭА, 

является необходимость обеспечения экономической устойчивости университета и 

уровня жизни, удовлетворяющего сотрудников всех категорий. 

 

Основные направления стратегического развития университета группируются в 

соответствии с главными направлениями его деятельности: образовательная деятель-

ность, воспитательная работа, научная деятельность, система управления университе-

том, материальная база и инфраструктура университета, международная деятельность, 

система менеджмента качества университета, информатизация. 
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I ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Образовательная деятельность является одним из двух главных направлений раз-

вития инновационного научно-образовательного центра. Университет эффективно реа-

лизует образовательные программы высшего профессионального и послевузовского 

профессионального образования. В настоящее время подготовка ведется по 8 укрупнен-

ным групп специальностей. Подготовка специалистов проводится по 29 специально-

стям, подготовка бакалавров - по 15 направлениям, а подготовка магистров проводится 

по 16 программам в рамках 8 направлений. Гособоронзаказ составляет 23% мест приема 

на первый курс по ООП высшего профессионального образования, а целевой набор - 9% 

мест, и осуществляется в основном для структур, связанных с обеспечением националь-

ной безопасности. В данном разделе изложены основные задачи по развитию образова-

тельной деятельности университета на пять лет. 

Разработка университетской концепции, принципов, методов и средств обеспе-

чения конкурентоспособности выпускников МИРЭА на всех этапах их профессиональ-

ной деятельности, мониторинг соответствия их компетенций требованиям рынка труда 

и работодателей, реализация повышения квалификации, переподготовки и повышения 

квалификации.  

Формирование на основе системного подхода оптимальной структуры направ-

лений подготовки и специальностей с учетом перехода на двухуровневую схему подго-

товки высококвалифицированных кадров и запросов потребителей. Формирование еди-

ной сбалансированной университетской системы подготовки как академических бака-

лавров и магистров, так и бакалавров и магистров техники и технологий. Сохранение и 

развитие подготовки высококвалифицированных инженерных кадров по ряду специаль-

ностей в интересах высокотехнологичных и оборонных отраслей промышленности. 

Таблица 1 

Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Специальности 32 32 32 3 3 3 

Направления 

подготовки 

бакалавров 

18 18 18 25 30 35 

Направления 

подготовки 

магистров 

1 8 8 11 18 20 

 

Развитие системы магистерской подготовки в университете. Лицензирование 

новых направлений подготовки магистров, формирование сбалансированного спектра 
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программ магистерской подготовки с учетом принятой в МИРЭА схемы построения 

учебного процесса «вуз - базовая кафедра - базовое предприятие». Опережающее разви-

тие магистерской подготовки на базе научно-образовательных центров университета и 

ведущих базовых предприятий. Формирование материально-технической и методиче-

ской базы развития магистерской подготовки. 

Таблица 2 

Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Числомагистерских 

программ 

- 3 14 20 25 35 

 

Анализ и формирование оптимальной структуры факультетов, базовых и внут-

ренних кафедр, а также филиалов с учетом современных требований, а также формиро-

вание сбалансированной структуры очного, очно-заочного и заочного обучения при оп-

ределяющей роли очного обучения. 

Таблица 3 

Года 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Очное 

отделение 

(человек) 

6733 6263 5750 5600 6000 7000 

Вечернее и 

заочное отделе-

ния (человек) 

3821 3870 3180 3000 2500 2000 

 

Совершенствование системы непрерывного образования: базовая школа (дову-

зовкая подготовка) – университет – аспирантура – дополнительное послевузовское об-

разование на основе принятой в МИРЭА схемы построения учебного процесса «вуз - ба-

зовая кафедра - базовое предприятие». Включение в структуру университета организа-

ций среднего профессионального образования. 

Обеспечение качества учебного процесса. Внедрение инновационных методов, а 

также современных дистанционных, телекоммуникационных и компьютерных техноло-

гий в образовательный процесс. Разработка и внедрение бенчмаркинговой модели оцен-

ки деятельности кафедр, факультетов и других подразделений Университета на основе 

анализа всех аспектов их деятельности. Проведение независимой институциональной 

аккредитации образовательного процесса в университете и общественно-
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профессиональной аккредитации отдельных образовательных программ по основным 

направлениям подготовки бакалавров и магистров.  

Совершенствование учебно-методической работы. Создание учебно-

методических комплексов по всем специализациям направлений подготовки бакалавров 

и магистерским программам. Формирование полной системы учебно-методических ма-

териалов и учебников, в том числе и электронных по всем специальностям, а также на-

правлениям подготовки бакалавров и магистров. Создание единой университетской 

библиотеки учебно-методических материалов, с целью повышения роли самостоятель-

ной работы студентов в учебном процессе. Переход на учебные планы на основе ФГОС 

(ГОС ВПО третьего поколения) - модульного типа с использованием зачетных единиц 

трудоемкости для определения трудозатрат и оценкой результатов обучения по компе-

тенциям. Разработка компетентностной модели конкурентоспособных специалистов, 

методов подготовки и воспитания студентов, критериев и способов оценивания резуль-

татов обучения. Разработка и апробация университетской системы сертификации выпу-

скников (см. сетевой график). 

Разработка моделей и механизмов формирования ресурсно-обоснованного плана 

приема (структуры приема по всем образовательным программам и формам обучения на 

бюджетной и платной основе), обеспечивающего качество, конкурентоспособность и 

экономическую эффективность образовательной деятельности с учетом перехода на 

двухуровневую схему подготовки специалистов и организация приема на первый курс 

по результатам ЕГЭ. Оптимизация структуры целевого приема с учетом реализуемой в 

университете системы «вуз-базовая кафедра-базовое предприятие» и необходимости 

расширения высококвалифицированных кадров для силовых структур в интересах обес-

печения безопасности государства. 

 

Таблица 4 

Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Специалисты 1472 919 720 100 100 100 

Бакалавры 183 206 275 780 740 840 

Магистры - 106 113 220 360 560 

ВСЕГО 

(человек) 

1655 1231 1108 1100 1200 1400 

 

Расширение набора на обучение на договорной основе по основным направлени-

ям подготовки и специальностям. Организация набора на обучение по направлениям 

подготовки магистров и по специальностям аспирантуры на договорной основе с ком-
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пенсацией затрат на обучение базовыми предприятиями. Организация обучения студен-

тов на договорной основе на основе системы образовательных кредитов. 

Совершенствование университетской системы работы с выпускниками. Развитие 

деятельности Центра по работе с выпускниками как аналитического и маркетингового 

центра с функциями исследования рынка труда. Организация работы по мониторингу 

удовлетворенности работодателей качеством подготовки выпускников для разработки 

предложений по совершенствованию деятельности университета. Создание кадрового 

агентства МИРЭА.  

Разработка принципов и основных положений системы мониторинга и оценива-

ния роли МИРЭА в общественной жизни и его влияния на социальное развитие региона, 

города, страны.  

Организация и проведение на постоянной основе маркетинговых исследований. 

Организация рекламной деятельности в университете на профессиональной основе как 

инструмента формирования позитивного образа МИРЭА и активного воздействия на 

общество и эффективного средства привлечения абитуриентов и работодателей.  

Развитие системы довузовской подготовки в университете и его филиалах с це-

лью улучшения профориентационной работы и стабилизации конкурса при приеме в 

МИРЭА. Организация работ по довузовской подготовке и профессиональному воспита-

нию школьников совместно с Управлениями образования Западного и Юго-Западного 

административных округов города Москвы. 

Развитие системы дополнительного образования, повышения квалификации и 

переподготовки кадров на основе объединения всех структурных подразделений, рабо-

тающих в данной области в рамках факультета повышения квалификации с целью реа-

лизации единого системного подхода к развитию дополнительного профессионального 

образования. Расширение спектра программ дополнительного профессионального обра-

зования, реализуемых в университете. Создание условий для реализации выпускниками 

университета возможности учиться и переучиваться в течение всей жизни, осваивая 

профессиональные модули, которые им необходимы на определенных этапах их про-

фессиональной карьеры. 

Индикаторы. В качестве основных индикаторов (показателей результативности) 

успешности выполнения мероприятий данного раздела выбраны следующие. 

Число укрупненных групп специальностей (направлений подготовки), реализуе-

мых в университете. Значение данного индикатора постоянно должно быть не менее 7. 

К 2013 году он должен достигнуть величины 9.  

Число направлений подготовки бакалавров, реализуемых в университете. К 2013 

году данный индикатор должен достигнуть значения 35. 

Процент студентов, обучающихся по программам подготовки магистров. К 2013 

году данный показатель должен достигнуть величины 40 %. 
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Разработка типового 

учебного графика 

подготовки очных 

специалистов

Разработка типового 

календарного учебного 

графика подготовки очно-

заочных и заочных бакалавров

Разработка типового 

календарного учебного 

графика подготовки очно-

заочных и заочных магистров

Разработка календарных 

учебных графиков 

подготовки очно-заочных 

бакалавров

Разработка календарных 

учебных графиков 

подготовки очно-заочных 

магистров

Разработка 

календарных учебных 

графиков подготовки 

заочных магистров

Разработка 

учебных планов 

подготовки очно-

заочных магистров

Разработка 

учебных планов 

подготовки заочных 

магистров

Разработка учебных 

планов подготовки очно-

заочных бакалавров
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Процент обеспеченности всех основных образовательных программ высшего профес-

сионального образования учебно-методическими комплексами по направлениям подготовки 

(специальностям). Значение данного индикатора постоянно должно 100 % при ежегодной 

обновляемости учебно-методических материалов. 

Процент учебных дисциплин, по которым обучающимся доступны электронные 

учебные материалы. К 2013 году данный индикатор должен достигнуть значения не менее 

80 %. 

Процент учебных дисциплин, при преподавании которых используются инновацион-

ные интерактивные методы. К 2013 году данный индикатор должен достигнуть значения 25 

%. 

Относительная доля доходов от реализации программ дополнительного образования 

и повышения квалификации. К 2013 году данный индикатор должен достигнуть значения 35 

%. 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

4 Разработка концепции, принципов и методов обеспечения конкурентоспо-

собности выпускников университета на всех этапах их трудовой деятельности. 

4.1 Разработка системы мониторинга соответствия компетенций выпускников тре-

бованиям рынка труда и работодателей (2010 - 2012 гг.). 

4.2 Анализ и определение необходимых направлений и объемов роста квалифика-

ции, актуализации компетенций выпускников оптимальными методами - повышением ква-

лификации, дополнительным образованием, перепрофилированием (2010 - 2013 гг.). 

4.3 Разработка дополнений и изменений в образовательный процесс (2012 - 

2013 гг.). 

5 Формирование на основе системного подхода оптимальной структуры на-

правлений подготовки и специальностей с учетом запросов потребителей и перехода на 

двухуровневую схему подготовки высококвалифицированных кадров. 

5.1 Организация и проведение маркетинговых исследований как основы для фор-

мирования оптимальной структуры направлений подготовки бакалавров и магистров (2009 - 

2013 гг.). 

5.2 Организация отдела маркетинга и рекламы в составе Управления качества и 

стратегического планирования (2011 гг.). 

5.3 Проведение маркетинговых исследований и разработка рекомендаций для со-

вершенствования образовательной деятельности в университете (2019 - 2013 гг.).  

5.4 Формирование в университете единой сбалансированной системы подготовки 

бакалавров и магистров (2009 - 2013 гг.).  

5.4.1 Лицензирование новых направлений подготовки бакалавров (2009 - 2013 гг.). 
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5.4.2 Лицензирование направлений подготовки магистров (2009 - 2013 гг.). 

5.4.3 Аккредитация направлений подготовки магистров (2010 - 2013 гг.). 

5.4.4 Формирование сбалансированной системы подготовки академических бакалав-

ров и магистров, а также бакалавров и магистров техники и технологий (2010 - 2013 гг.). 

5.5 Сохранение и развитие подготовки высококвалифицированных инженерных 

кадров по ряду специальностей в интересах высокотехнологичных и оборонных отраслей 

промышленности совместно с базовыми предприятиями (2009 - 2013 гг.). 

5.6 Участие в подготовке инженерных кадров в рамках оборонного заказа по зада-

нию Учредителя (2009 - 2013 гг.). 

5.7 Анализ и формирование на основе системного подхода и определяющего требо-

вания повышения конкурентоспособности выпускников оптимальной структуры базовых и 

внутренних кафедр, факультетов и филиалов с учетом изменяющегося перечня направлений 

подготовки и специальностей, а также перехода на двухуровневую систему подготовки спе-

циалистов и необходимости ускоренного развития магистерской подготовки (2009 - 

2013 гг.). 

5.7.1 Формирование сбалансированной структуры очного, очно-заочного и заочного 

обучения (2009 - 2010 гг.) с учетом современных условий. 

5.7.2 Формирование оптимальной структуры факультетов всех форм обучения с уче-

том современных условий (2009 - 2011 гг.). 

5.7.3 Формирование оптимальной структуры внутренних и базовых кафедр универси-

тета с учетом современных условий (2009 - 2013 гг.). 

5.7.4 Формирование оптимальной структуры филиалов университета с учетом совре-

менных условий (2009 - 2013 гг.). 

5.8 Совершенствование системы непрерывного образования: базовая школа - 

университет - аспирантура - дополнительное послевузовское образование на основе приня-

той в МИРЭА схемы построения учебного процесса «вуз - базовая кафедра - базовое пред-

приятие». 

5.9 Включение в структуру университета организаций среднего профессионального 

образования (2009 - 2011 гг.). 

5.10 Формирование университетской системы поддержки и стимулирования на кон-

курсной основе факультетов и структурных подразделений, реализующих качественные 

программы непрерывного образования (с 2010 г.).  

5.11 Разработка и внедрение полной университетской системы локальных норматив-

ных документов, регламентирующих учебный процесс в системе «вуз - базовая кафедра - 

базовое предприятие» (2009 - 2013 гг.). 

6 Обеспечение качества учебного процесса. 

6.1 Внедрение инновационных методов, а также современных дистанционных, те-

лекоммуникационных и компьютерных технологий в образовательный процесс (2009 - 2013 

гг.). 
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6.1.1 Развитие обучения по основным образовательным программам (до двух про-

грамм на каждом очном факультете и не менее чем по одной на каждом вечерне-заочном до 

2013 г.) с использованием дистанционных технологий на базе Центра дистанционного обу-

чения МИРЭА.  

6.1.2 Расширение применения телекоммуникационных и компьютерных технологий в 

образовательном процессе (2009 - 2013 гг.).  

6.1.3 Внедрение в учебный процесс инновационных методов обучения, в том числе 

таких, как: «Деловые игры», «Круглый стол», «Мозговой штурм», «Компьютерное тестиро-

вание», «Методика взаимообмена заданиями», «Компьютерное самотестирование и само-

оценка», «Методика перекрестной оценки», SWOT-анализ и другие (2009 - 2013 гг.). 

6.2 Регулярный анализ и оценка деятельности кафедр, факультетов и других под-

разделений университета с целью постоянного повышения их результативности (2009 - 2013 

гг.).  

6.2.1 Постоянная оценка деятельности внутренних и базовых кафедр на основе уни-

верситетской системы индикаторов (2009 - 2013 гг.). 

6.2.2 Разработка и внедрение бенчмаркинговой модели оценки деятельности кафедр, 

факультетов и других подразделений Университета на основе комплексного анализа их дея-

тельности (2010 - 2013 гг.). 

6.3 Проведение институциональной и общественно-профессиональной аккредита-

ции (2009 - 2013 гг.).  

6.3.1 Проведение общественно-профессиональной аккредитации отдельных образова-

тельных программ по основным направлениям подготовки бакалавров (8 программ) и маги-

стров (3 программы) в Аккредитационном центре Ассоциации инженерного образования 

России (2009 - 2013 гг.). 

6.3.2 Проведение институциональной аккредитации образовательного процесса уни-

верситета (2009 - 2013 гг.).  

6.3.3 Организация и проведение мониторинга образовательного процесса в универси-

тете и его результативности, а также осуществление анализа результатов мониторинга (2010 

- 2013 гг.). 

6.3.4 Создание университетского Центра тестирования студентов и проведение регу-

лярного контроля остаточных знаний по ключевым дисциплинам учебных планов основных 

направлений подготовки бакалавров и магистров с использованием компьютерных техноло-

гий (2011 - 2013 гг.). 

7 Совершенствование учебно-методической работы. 

7.1 Совершенствование учебно-методического обеспечения учебного процесса 

(2009 - 2013 гг.). 

7.1.1 Создание и постоянный контроль соответствия ФГОС (ГОС ВПО третьего по-

коления) учебно-методических комплексов по всем профилям направлений подготовки ба-

калавров и магистерским программам (2011 - 2013 гг.). 
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7.1.2 Разработка нормативной и учебно-методической базы для начала подготовки 

академических бакалавров и магистров, а также бакалавров и магистров техники и техноло-

гий (2009 - 2013 гг.). 

7.1.3 Совершенствование и расширение университетской системы доступных элек-

тронных учебных и методических материалов для всех уровней образования (2009 - 2013 

гг.).  

7.2 Обеспечение образовательного процесса доступом к электронно-библиотечным 

системам, сформированным на основании прямых договоров с правообладателями учебной 

и учебно-методической литературы, методических пособий (2009 - 2013 гг.). 

7.2.1 Создание единой университетской библиотеки учебно-методических материа-

лов, обеспечивающих увеличение роли самостоятельной работы студентов в учебном про-

цессе (2009 - 2013 гг.). 

7.3 Разработка локальных нормативных документов и методических материалов и 

перевод учебного процесса на ФГОСы. Разработка требований к компетенциям конкуренто-

способных специалистов, методов их подготовки и воспитания, а также критериев и методов 

установления соответствия результатов подготовки предъявляемым требованиям (2009 - 

2013 гг.). 

7.3.1 Разработка и апробация университетской модели учебных планов с использова-

нием компетенций для определения результатов обучения. Разработка требований к компе-

тенциям конкурентоспособных специалистов вместе с методами их подготовки и воспита-

ния, критериями и методами установления соответствия результатов подготовки установ-

ленным требованиям (2009 - 2010 гг.). 

7.3.2 Разработка и апробация университетской модели учебных планов на основе мо-

дульного типа с использованием зачетных единиц трудоемкости для определения трудоза-

трат (2009 - 2010 гг.). 

7.3.3 Переход к разработке учебных планов по всем направлениям подготовки и спе-

циальностям на основе компетентностного подхода, модульного принципа построения и за-

четных единиц трудоемкости (2010 - 2013 гг.). 

7.4 Разработка предложений по созданию университетской системы непрерывного 

учебно-методического сопровождения специалистов на всех этапах их подготовки и после-

дующей трудовой деятельности на основе сертификации бакалавров, инженеров и магист-

ров (2010 - 2013 гг.).  

7.4.1 Разработка комплекса университетских нормативных документов, определяю-

щих деятельность системы непрерывного учебно-методического сопровождения специали-

стов на всех этапах их подготовки и последующей трудовой деятельности на основе их сер-

тификации - постоянном в течение их профессиональной трудовой деятельности установле-

нии и подтверждении соответствия компетенций предъявляемым требованиям (2010 - 2012 

гг.).  

7.4.2 Апробация системы сертификации специалистов и разработка рекомендаций по 

ее внедрению (2013 г.).  
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8 Разработка моделей и механизмов формирования ресурсно-обоснованного 

плана приема студентов (структуры приема по всем образовательным программам и фор-

мам обучения на бюджетной и внебюджетной основе), обеспечивающего качество, конку-

рентоспособность и экономическую эффективность образовательной деятельности с учетом 

перехода на двухуровневую схему подготовки специалистов и организация приема на пер-

вый курс по результатам ЕГЭ. 

8.1 Проведение анализа существующей структуры приема студентов и формирова-

ние предложений по ее совершенствованию (2009 - 2013 г.). 

8.2 Реализация мероприятий по оптимизации структуры приема студентов на пер-

вый курс (2009 -2013 гг.). 

9 Расширение набора на обучение на договорной основе по основным на-

правлениям подготовки и специальностям. 

9.1 Разработка и проведение комплекса мероприятий по увеличению набора сту-

дентов на договорной основе на направления подготовки и специальности, пользующиеся 

повышенным спросом при приеме в университет (2009 - 2013 гг.). 

9.2 Организация набора на обучение по направлениям подготовки магистров и по 

специальностям аспирантуры на договорной основе с компенсацией затрат на обучение ба-

зовыми предприятиями (2009 - 2013 гг.). 

9.3 Организация обучения студентов на договорной основе с помощью системы об-

разовательных кредитов (2009 - 2013 гг.). 

10 Совершенствование университетской системы работы с выпускниками. 

10.1 Развитие деятельности Центра по работе с выпускниками (ЦРВ) как аналитиче-

ского центра с функциями исследования рынка труда, сбора, обработки и анализа информа-

ции о конкурентоспособности выпускников университета на рынке труда и развитии их 

карьеры (2009 - 2010 гг.). 

10.2 Организация работы ЦРВ по определению удовлетворенности работодателей 

качеством подготовки выпускников для разработки предложений по совершенствованию 

деятельности университета (2010 - 2013 гг.). 

10.3 Формализация деятельности ЦРВ в качестве кадрового агентства МИРЭА и 

расширение его участия в кампаниях по продвижению выпускников на рынке труда и при-

влечения к долговременному взаимодействию с работодателями (2010 - 2013 гг.). 

11 Разработка принципов формирования системы мониторинга влияния 

МИРЭА на социальное развитие региона, города, страны (2010 - 2013 гг.).  

12 Проведение на постоянной основе маркетинговых исследований, организа-

ция рекламной деятельности (2010 - 2013 гг.). 

13 Развитие системы довузовской подготовки. 

13.1 Организация Центра по подготовке к ЕГЭ в рамках факультета довузовской 

подготовки (ФДП) (2011 г.).  
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13.2 Организация работ по довузовской подготовке и профессиональному воспита-

нию школьников совместно с Управлениями образования Западного и Юго-Западного ад-

министративных округов города Москвы (2009 - 2013 гг.). 

13.3 Восстановление сети филиалов ВФМШ и активизация их работы в новых усло-

виях перехода к ЕГЭ как основной форме вступительных испытаний в вузы (с 2009 г.). 

13.4 Расширение участия ФДП в организации проведении городских мероприятий со 

школьниками, направленных на подготовку и отбор учащихся наиболее способных к про-

должению обучения в вузе (в том числе мероприятий Программы «Шаг в будущее») (2009 - 

2013 гг.). 

13.5 Проведение ежегодной региональной научно-практической конференции по во-

просам ЕГЭ (2009 - 2013 гг.). 

13.6 Проведение мероприятий по организации участия МИРЭА в проведении межву-

зовской олимпиады школьников (по математике, физике и другим предметам) (с 2009 г.). 

Проведение окружного и городских туров Московской региональной олимпиады школьни-

ков (по математике, физике и другим предметам) (2009 - 2013 гг.). 

13.7 Разработка и проведение комплекса мероприятий по улучшению профориента-

ционной работы и стабилизации конкурса при приеме в университет (совместно с приемной 

комиссией университета) (2009 - 2013 гг.). 

13.8 Создание и актуализация сайта ФДП. Расширение использования современных 

интернет-технологий в профориентационной и агитационной работе со школьниками (2009 - 

2013 гг.). 

14 Развитие университетской системы дополнительного образования, повы-

шения квалификации и переподготовки кадров. 

14.1 Расширение спектра программ дополнительного профессионального образова-

ния, реализуемых в университете (2009 - 2013 гг.).  

14.2 Создание условий для реализации выпускниками университета возможности 

учиться и переучиваться в течение всей жизни, осваивая те профессиональные модули, ко-

торые им необходимы в определенный момент их профессиональной карьеры (2010 - 2012 

гг.). 

14.3 Формирование университетской системы грантовой поддержки на конкурсной 

основе структурных подразделений, реализующих качественные программы дополнитель-

ного образования (2010 - 2011 гг.). 

II ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Разработка и реализация концепции непрерывной учебной и социально-

воспитательной работы с обучающимися и  выпускниками с целью формирования у выпус-

каемых специалистов компетенций, включающих совокупность не только профессиональ-

ных навыков, но и личных и социальных качеств, востребованных на рынке труда и требуе-

мых работодателями.  

Развитие студенческого самоуправления. Совершенствование взаимодействия с проф-

союзной организацией студентов и Студенческим союзом МИРЭА. 
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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

1 Разработка и реализация концепции непрерывной учебной и социально-

воспитательной работы с обучающимися и выпускниками с целью формирования у 

выпускаемых специалистов не только профессиональных, но и личных и социальных 

компетенций, востребованных на рынке труда и требуемых работодателями.  

1.1 Освоение студентами новых социальных навыков и ролей, развитие культуры 

социального поведения с учетом открытости общества и динамики общественных отноше-

ний (2009 - 2013 гг.). 

1.2 Проведение систематического мониторинга состояния воспитательной работы и 

воспитывающей среды (2009 - 2013 гг.). 

1.3 Совершенствование процесса профессиональной адаптации выпускников уни-

верситета и механизмов взаимодействия с работодателями (2009 - 2013 гг.). 

2 Создание современной структуры управления воспитательной деятельно-

стью. 

2.1 Формирование Управления по воспитательной и социальной работе (2010 г.). 

2.2 Реорганизация Совета по воспитательной работе, как методического органа 

обеспечения воспитательной деятельности (2010 г.). 

2.3 Разработка основ менеджмента качества воспитательной деятельности (2009-

2010 гг.) 

3 Создание условий для полноценного раскрытия духовных устремлений 

студентов, их творческих способностей, для формирования гражданской позиции, со-

циально значимых ценностей, гражданских и профессиональных качеств, ответствен-

ности за принятие решений. 

3.1 Совершенствование системы гражданско-патриотического воспитания студен-

тов, приобщение их к ценностям отечественной и мировой культуры (2009 - 2013 гг.). 

3.2 Создание условий и предпосылок для формирования мировоззрения студентов, 

основанном на закреплении  социокультурных  ценностей (2009 - 2013 гг.). 

3.3 Создание условий для формирования воспитывающей среды: использование ву-

зовских традиций, повышение воспитательного потенциала учебных занятий, профилактика 

негативных форм поведения (2009 - 2013 гг.). 

3.4 Формирование гуманной образовательной среды, создание условий для разви-

тия толерантности учащейся молодежи и приобщение к духовной культуре (2009 - 2013 гг.). 

3.5 Создание условий для развития творческих способностей студентов в процессе 

вовлечения в научную деятельность (2009 - 2013 гг.). 

4 Развитие студенческого самоуправления. 

4.1 Развитие студенческого самоуправления в рамках реализации соглашения меж-

ду коллективом студентов и администрацией университета (2009 - 2013 гг.). 
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4.1.1 Совершенствование университетской системы студенческого самоуправления 

(2009 - 2013 гг.). 

4.1.2 Совершенствование взаимодействия с профсоюзной организацией студентов и 

Студенческим союзом МИРЭА (2009 - 2013 гг.). 

4.2 Формирования основ корпоративной культуры, разработка и продвижение уни-

верситетской символики (2011 - 2013 гг.). 

5 Дальнейшее развитие инфраструктуры социальной защиты студентов, 

улучшение условий для охраны здоровья студентов, расширение спектра мероприятий 

по обеспечению защиты прав студентов.  

5.1 Организация правовой и социальной защиты студентов (2011 - 2013 гг.). 

5.2 Разработка системы приоритетов социальной поддержки студентов (2010 - 2013 

гг.). 

5.3 Пропаганда здорового образа жизни, создание условий для развития физической 

культуры студенчества (2009 - 2013 гг.). 

5.4 Повышение эффективности использования социальной инфраструктуры и физ-

культурно-оздоровительных объектов для поддержания здорового образа жизни и повыше-

ния культурного уровня обучающихся (2009 - 2013 гг.). 

5.5 Разработка и реализация мероприятий, гарантирующих студентам соблюдение 

требований по охране труда и социальному страхованию (2009 - 2013 гг.). 

5.6 Развитие службы психологической поддержки обучающихся, проведение необ-

ходимых групповых и индивидуальных занятий с обучающимися (2009 - 2013 гг.). 

Таблица  

Совершенствование воспитательной системы университета 

Наименование  индикатора Базовое 

значение 

2008 г. 

Динамика показателей  

по годам (в %) 

2009 2010 2011 2012 2013 

1. Удельный  вес численности студентов очной 

формы обучения, участвующих во внеучебной 

деятельности университета 

30 35 40 50 60 70 

2. Удельный  вес численности преподавателей, 

участвующих во внеучебной деятельности уни-

верситета 

10 20 30 40 45 50 

3. Удельный  вес численности студентов очной 

формы обучения, вовлеченных в деятельность 

творческих и спортивных коллективов универси-

35 40 45 50 55 60 
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тета 

4. Рост  количества воспитательных мероприятий, 

проводимых в университете (по отношению к 

2007 году) 

0 5 7 8 9 10 

5. Рост  количества программ и проектов воспита-

тельной направленности, подготовленных универ-

ситетом  (по отношению к 2007 г.) 

0 5 7 8 9 10 

6. Рост  количества обращений к творческим кол-

лективам университета с целью проведения куль-

турно-массовых мероприятий в различных учреж-

дениях и организациях Москвы и области (по от-

ношению к 2007 г.) 

0 5 7 8 9 10 

 

III НАУЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

С момента создания МИРЭА его коллектив активно работал для обеспечения оборо-

носпособности и безопасности нашего государства. 

В современных условиях для противодействия угрозам безопасности страны необхо-

димо: усиление интеграции науки, образования и производства; развитие индустрии инфор-

мационных и телекоммуникационных технологий, средств вычислительной техники, радио-

электроники, отечественной электронной компонентной базы, телекоммуникационного обо-

рудования и программного обеспечения; развитие перспективных технологий общего, двой-

ного и специального назначения на основе эффективной координации научных исследова-

ний и развития национальной инновационной системы; повышение социальной мобильно-

сти, уровня общего и профессионального образования, профессиональных качеств кадров 

высшей квалификации. Для достижения этих целей в Университете планируется: 

- расширение спектра фундаментальных и прикладных научных исследований, веду-

щихся на кафедрах и в научных подразделениях Университета;  

- активизация научных исследований преподавателей, ведущихся в рамках их индиви-

дуальных планов работы; 

- создание научно-образовательных центров по перспективным научным направлениям 

с научно-исследовательскими институтами и предприятиями высокотехнологических отрас-

лей, в первую очередь, с базовыми предприятиями Университета; 

- совершенствование организации научно-исследовательской работы студентов как ос-

новы формирования высококвалифицированных профессионалов и гарантий качества их 

подготовки. Структурирование планов НИРС на уровне кафедр и факультетов. Пересмотр 

планов организации НИРС в связи с переходом на двухуровневую систему образования; 

- развитие системы подготовки кадров высшей квалификации. Увеличение ежегодного 

набора в аспирантуру за счет целевой и контрактной подготовки. Совершенствование сис-

темы поощрения научных руководителей аспирантов; 

- развитие международной научной деятельности. 
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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «НАУЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

1 Расширение спектра фундаментальных и прикладных научных исследова-

ний. 

1.1 Активизация научных исследований преподавателей, ведущихся в рамках их 

индивидуальных планов работы (2009 - 2010 гг.). 

1.2 Создание новых проблемных научных лабораторий по перспективным научным 

направлениям, в первую очередь, с базовыми предприятиями университета (2009 - 2013 гг.). 

1.3 Расширение спектра приоритетных научных направлений университета (2009 - 

2013 гг.). 

1.4 Развитие международного научного сотрудничества (2009 - 2013 гг.). 

2 Расширение сети научных школ университета (2009 - 2013 гг.). 

3 Совершенствование организации научно-исследовательской работы сту-

дентов как основы формирования высококвалифицированных профессионалов и га-

рантий качества их подготовки. 

3.1 Структурирование планов НИРС на уровне кафедр и факультетов (2009 г.). 

3.2 Пересмотр планов организации НИРС в связи с переходом на двухуровневую 

систему образования (2010 -2013 гг.). 

4 Развитие системы подготовки кадров высшей квалификации.  

4.1 Увеличение ежегодного набора в аспирантуру за счет контрактной подготовки 

(2009 -2010 гг.). 

4.2 Совершенствование системы поощрения научных руководителей аспирантов 

подготовки (2009 -2010 гг.). 

4.3 Увеличение числа специальностей докторантуры (2009 -2011 гг.). 

IV ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Университет активно включился в развитие инновационной деятельности. На его базе 

создан Научно-технический парк «Соколиная гора». В его состав входит 6 инновационных 

фирм. 

В области инновационной деятельности мы планируем: 

- расширение номенклатуры, качества и объема выпуска наукоемкой продукции 

научными подразделениями Университета;  

- дальнейшее развитие Научно-технического парка «Соколиная гора» с целью 

консолидации деятельности малых инновационных предприятий для выпуска наукоемкой 

продукции для разработки стационарных и мобильных досмотровых рентгеновских систем 

для обеспечения безопасности;  

- коммерциализация научных разработок Университета; 

- создание научно-образовательных центров совместно с  инновационными 

компаниями; 
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- широкое привлечение студентов и сотрудников Университета к работе в инно-

вационных компаниях; 

- проведение переподготовки и повышения квалификации сотрудников иннова-

ционных компаний силами структурных подразделений Университета; 

- проведение переподготовки и повышения квалификации сотрудников Универ-

ситета в области инновационной деятельности; 

- отработка механизма поддержки инновационных проектов. 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «ИННОВАЦИОННАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

1 Расширение номенклатуры, качества и объема выпуска наукоемкой про-

дукции научными подразделениями Университета. 

1.1 Дальнейшее развитие Научно-технического парка «Соколиная гора»  (2009 - 

2013 гг.). 

1.2 Создание хозяйственных обществ для коммерциализации научных разработок 

Университета (2009 - 2013 гг.). 

2 Расширение сотрудничества с инновационными компаниями. 

2.1 Cоздание научно-образовательных центров совместно с  инновационными ком-

паниями (2009 - 2013 гг.). 

2.2 Широкое привлечение студентов и сотрудников Университета к работе в инно-

вационных компаниях (2009 - 2013 гг.). 

2.3 Проведение переподготовки и повышения квалификации сотрудников иннова-

ционных компаний силами структурных подразделений Университета (2009 - 2013 гг.). 

3 Подготовка кадров и создание механизмов поддержки инновационной дея-

тельности.  

3.1 Проведение переподготовки и повышения квалификации сотрудников Универ-

ситета в области инновационной деятельности (2009 -2013 гг.). 

3.2 Отработка механизма поддержки инновационных проектов (2010 -2011 гг.). 

V СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТОМ 

Назначение и функция системы управления университетом – реализация государст-

венного заказа на подготовку специалистов с максимальной эффективностью и обеспечение 

конкурентоспособности Университета, всех видов его деятельности и подготовленных спе-

циалистов на рынке труда. Для выполнения системой функции постоянного обеспечения 

конкурентных преимуществ МИРЭА должна быть решена совокупность задач. Первооче-

редные из них – разработка и внедрение системы устойчивого развития университета и в ка-

честве одного из ее элементов - подсистемы управления конкурентоспособностью.  

Документированная система управления конкурентоспособностью включает принци-

пы, методы и средства обеспечения конкурентоспособности университета, всех видов его 

деятельности и выпускников на рынке труда. 

Проблема обеспечения конкурентоспособности особое значение приобретает в усло-

виях модернизации системы высшего профессионального образования. Актуальность разра-

ботки и внедрения системы управления конкурентоспособностью обусловлена «внешними», 

или объективными причинами и причинами внутренними, т.е. обусловленными спецификой 

деятельности университета. Основными «внешними» причинами являются: 
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- усиление конкуренции вузов на рынке образовательных услуг; 

- вхождение в международное образовательное пространство на принципах Болон-

ского соглашения и, как следствие, необходимость выполнения ряда условий, в числе кото-

рых – обеспечение эффективности университетской системы обеспечения и гарантий каче-

ства образования, системы менеджмента качества; 

- независимая общественно-профессиональная оценка и аккредитация образователь-

ных программ. 

Основная «внутренняя» причина – необходимость обеспечения экономической ус-

тойчивости университета и уровня жизни, удовлетворяющего сотрудников университета. 

МИРЭА как учебно-научно-производственный комплекс представляет собой много-

профильное высшее учебное заведение, процесс подготовки специалистов в котором осно-

ван на изучении технических, гуманитарных и экономических дисциплин и применении по-

лученных знаний и приобретенных навыков в научно-исследовательских работах, выпол-

няемых под руководством ведущих преподавателей и ученых. Сочетание образовательной и 

научно-исследовательской деятельности и приобретение практического опыта работы на ба-

зовых кафедрах при ведущих предприятиях промышленности является важнейшим конку-

рентным преимуществом МИРЭА. Вместе с деятельностью факультетов, кафедр, научно-

исследовательской части и обеспечивающих подразделений система управления конкурен-

тоспособностью включает менеджмент персонала, управление инфраструктурой, финансо-

во-экономической, административно-хозяйственной работой.  

Достижение и поддержание состояния конкурентоспособности – управляемый про-

цесс, реализуемый в результатах деятельности отдельных его составляющих, таких как на-

учно-методическое сопровождение, менеджмент, маркетинг, менеджмент качества – одна из 

компонентов в совокупности методов и средств, в целом объединенных в систему обеспече-

ния конкурентоспособности Университета. Вследствие многофакторного характера конку-

рентоспособности, ее обеспечение представляет собой комплексную проблему, успешное 

решение которой может быть получено в результате скоординированной деятельности по 

различным направлениям на основе принципов и методов сбалансированной системы пока-

зателей, адаптированной к деятельности МИРЭА.  

Задачей системы обеспечения конкурентоспособности является удовлетворение по-

требностей всех участников системы. По степени заинтересованности в результатах ее дея-

тельности участниками системы являются: 

- государство в лице учредителя; 

- обучаемые; 

- государственные и негосударственные организации и предприятия, заинтересован-

ные в качестве подготовленных специалистов;  

- общество в целом. 

Результаты деятельности университета: 

- подготовленные специалисты; 
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- научно-педагогические кадры высшей квалификации;  

- специалисты, получившие подготовку по программам дополнительного образования 

и повышения квалификации;  

- результаты научно-исследовательской деятельности, научно-техническая продук-

ция. 

Конкурентные преимущества в каждом из видов деятельности университета обеспе-

чивается совокупностью экономических, организационных, технических, стратегических и 

тактических, материальных и нематериальных, организационных, психологических и других 

факторов.  

Состав системы показателей конкурентоспособности и значимость каждого из них не 

постоянны и установлены с учетом социально-экономических и политических условий, 

уровня технического развития и допускают возможность изменения своей значимости со 

временем вместе со сменой приоритетов в обществе.  

Современные социальные и экономические условия, стандартизация образователь-

ных программ или, напротив – возможность выбора обучающимся образовательной траек-

тории, открывают абитуриентам – потребителям образовательных услуг - возможность вы-

бора технического университета из числа однопрофильных вузов, выпускающих специали-

стов по одинаковым или близким по профилю деятельности направлениям. Возможность 

выбора учебного заведения – в интересах как потребителей, так и общества приводит к кон-

куренции в среде однопрофильных вузов. Это обусловливает необходимость позициониро-

вания Университета на рынке образовательных услуг, формирования привлекательного об-

раза для потребителей результатов его деятельности. Вместе с рядом других факторов, сре-

ди которых - потребность в актуализации информированности специалистов в области их 

профессиональной деятельности, повышении квалификации, получении второго высшего 

образования, зачастую не связанного непосредственно с первой полученной специально-

стью, определяет направления предпочтительного развития университета. В этих условиях 

для МИРЭА наиболее эффективным средством достижения конкурентных преимуществ яв-

ляется обеспечение качества подготовки специалистов вместе с организацией системы дову-

зовской подготовки, дополнительного, в т.ч. и послевузовского обучения по различным спе-

циальностям и направлениям в различных формах, а также высокого уровня научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ. Для МИРЭА в современных условиях 

наиболее значимыми показателями конкурентоспособности является совокупность перечис-

ленных ниже показателей. На их достижение и обеспечение направляются ресурсы и управ-

ленческая деятельность Университета с целью обеспечения: 

- качества всех форм обучения; 

- широкопрофильного характера подготовки специалистов, обеспечивающего их кон-

курентоспособность и востребованность на рынке труда;  

- участия в научно-исследовательских работах;  

- положительной деловой репутации, престижа МИРЭА; 
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- применения передовых технологий и современных методов обучения (дистанцион-

ное обучение, адаптированные программы …); 

- консультационной помощи после обучения; 

- оптимальных сроков обучения; 

- многопрофильности обучения; 

- высокого уровня довузовской подготовки; 

- возможности повышения квалификации и получения дополнительного образования. 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 

УНИВЕРСИТЕТОМ» 

1 Разработка и внедрение системы устойчивого развития университета  

1.1 Разработка концепции и модели устойчивого развития университета (2010-2011 

гг.); 

1.2 Разработка принципов функционирования системы устойчивого развития уни-

верситета (2010-2011 гг.); 

1.3 Разработка организационной структуры системы устойчивого развития универ-

ситета, включая: 

- элементы системы; 

- процессы и процедуры;  

- подсистему информационного взаимодействия элементов, процессов и процедур в 

системе устойчивого развития университета; 

- комплекс нормативно-методического обеспечения системы (2010-2012 гг.). 

1.4 Разработка методов оценки результативности и эффективности системы устой-

чивого развития университета (2010-2012 гг.). 

1.5 Апробация системы устойчивого развития университета (2010-2011 гг.). 

2 Разработка и внедрение подсистемы обеспечения и управления конкурен-

тоспособностью (СОК) 

2.1 Разработка модели и организационной структуры подсистемы обеспечения кон-

курентоспособности как элемента системы устойчивого развития университета (2010-2011 

гг.). 

2.2 Разработка принципов и методов обеспечения конкурентоспособности универ-

ситета, его выпускников на рынке труда и предприятий - ключевых партнеров (2010 - 2011 

гг.).  
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2.3 Апробация подходов и формирование университетской модели подсистемы 

обеспечения и управления конкурентоспособностью университета, выпускников и ключе-

вых партнеров (2010 - 2013 гг.).  

2.4 Разработка университетской системы нормативно-методического обеспечения 

(локальных нормативных актов), определяющих деятельность системы обеспечения и 

управления конкурентоспособностью университета, выпускников и ключевых партнеров 

(2011 - 2013 гг.).  

Индикаторы (показатели результативности) успешности выполнения меро-

приятий:  

- документированная и принятая Ученым советом МИРЭА модель и организа-

ционная структура подсистемы обеспечения конкурентоспособности как элемента 

системы устойчивого развития университета; 

- документированные принципы и методы обеспечения конкурентоспособности 

университета, его выпускников на рынке труда и предприятий - ключевых партнеров;  

- апробация университетской модели подсистемы обеспечения и управления 

конкурентоспособностью университета, выпускников и ключевых партнеров;  

- разработанные основополагающие документы нормативно-методического 

обеспечения (локальных нормативных актов), определяющих деятельность системы 

обеспечения и управления конкурентоспособностью университета, выпускников и 

ключевых партнеров. 

3 Развитие университетской системы обеспечения и гарантий качества обра-

зования  

3.1 Ресертификация системы менеджмента качества образования университета 

(СМКО МИРЭА) в системе сертификации ГОСТ Р (2010 г.). 

3.2 Сертификация системы менеджмента качества образования университета 

(СМКО МИРЭА) в системе сертификации TÜV-Cert (2010 г.). 

3.3 Сертификация системы менеджмента качества научно-исследовательской части 

МИРЭА (НИЧ МИРЭА) в системе сертификации «Военный Регистр» (2010 г.). 

3.4 Общественно-профессиональная аккредитация 4-х образовательных программ 

специалистов и бакалавров на соответствие Европейским стандартам EUR-ACE и ENQA в 

Ассоциации инженерного образования России (АИОР).  

3.5 Формирования интегрированной системы менеджмента качества Учебно-

научно-производственного комплекса МИРЭА (УНПК МИРЭА) на основе сертифицирован-

ных систем менеджмента качества образования университета (СМКО) и системы менедж-

мента качества научно-исследовательской части МИРЭА (СМК НИЧ МИРЭА) с учетом тре-

бований новой редакции международных стандартов качества ИСО серии 9000, типовой мо-

дели системы обеспечения и гарантий качества обучения, ГОСТ РВ 15.002-2003 (2010-2011 

гг.).  

3.6 Развитие системы документированных процедур и процессов СМКО факульте-

тов, кафедр и других подразделений университета, включая процессы подготовки бакалав-
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ров и магистров, документы по оценке компетенций выпускников и удовлетворенности по-

требителей (2009-2012 гг.);  

3.7 Разработка и внедрения документированных процессов и процедур, регламен-

тирующих деятельность в сфере подготовки кадров высшей квалификации (в аспирантуре и 

докторантуре) (2010-2012 гг.); 

3.8 Разработка и внедрение СМК в филиалах университета и подготовки их к сер-

тификации в системе сертификации ГОСТ Р (2009-2010 гг.); 

3.9 Разработка и внедрение документированной интегрированной системы менедж-

мента качества Учебно-научно-производственного комплекса (УНПК), распространяющейся 

на весь цикл формирования и карьерного роста специалиста, включая довузовские этапы - 

«поставщиков» - и послевузовские – «потребителей» - организации–работодатели (2009-

2013 гг.); 

3.10 Разработка и внедрение системы управления знаниями на основе рекомендаций 

международных стандартов PAS 2001 и PD 7500-PD7560) (2010-2013 гг.) 

3.11 Разработка и внедрение документированных процессов и процедур СМК, рег-

ламентирующих административно-хозяйственную работу в Университете, на основе между-

народных стандартов качества ИСО 9000 и охраны окружающей среды ИСО 14000; 

3.12 Разработка и внедрение документированных процедур по социальной и корпо-

ративной ответственности (на основе международных стандартов SA 8000, ИСО 26000, АА 

1000),профессиональной безопасности и здоровья (на основе международных стандартов 

OHSAS 18000) (2010-2013 гг.); 

3.13 Проведение независимой оценки СМК МИРЭА по критериям стандартов и ди-

ректив ENQA (2009-2013 гг.). 

3.14 Расширение использования системы внешних индикаторов и методов оценки 

результативности и эффективности деятельности Университета (2009-2013 гг.). 

3.15 Проведение независимой общественно-профессиональной аккредитации обра-

зовательных программ, балльно-рейтинговой оценки независимыми рейтинговыми агентст-

вами (2009-2013 гг.). 

Индикаторы (показатели результативности) успешности выполнения мероприятий:  

- сертификат соответствия системы менеджмента качества образования университета 

(СМКО МИРЭА) требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2008;  

- сертификат соответствия системы менеджмента качества образования университета 

(СМКО МИРЭА) требованиям ISO 9001-2008 (сертификация в системе сертификации TÜV-

Cert; сертификат соответствия системы менеджмента качества научно-исследовательской 

части МИРЭА (НИЧ МИРЭА) ГОСТ Р ИСО 9001-2001 и ГОСТ РВ 15.002-2003 (сертифика-

ция в системе сертификации «Военный Регистр»;  

- сертификаты соответствия требованиям EUR-ACE и ENQA в результате общест-

венно-профессиональной аккредитаций 4-х образовательных программ специалистов и ба-

калавров; документированная интегрированная система менеджмента качества Учебно-

научно-производственного комплекса МИРЭА (УНПК МИРЭА);  
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- документированные и принятые Ученым советом МИРЭА процедуры и процессы 

СМКО факультетов, кафедр и других подразделений университета, включая процессы под-

готовки бакалавров и магистров, документы по оценке компетенций выпускников и удовле-

творенности потребителей (2009-2012 гг.);  

- внедренные документированные процессы и процедуры, регламентирующие дея-

тельность в сфере подготовки кадров высшей квалификации (в аспирантуре и докторантуре) 

(2010-2012 гг.); 

- документированные и внедренные СМК в филиалах университета и подготовки их 

к сертификации в системе сертификации ГОСТ Р (2009-2010 гг.); 

- документированная интегрированная система менеджмента качества Учебно-

научно-производственного комплекса (УНПК); 

- разработанные и рассмотренные Ученым советом МИРЭА документы системы 

управления знаниями на основе рекомендаций международных стандартов PAS 2001 и PD 

7500-PD7560) (2010-2013 гг.); 

- разработанные и внедренные документированные процессы и процедуры СМК, 

регламентирующих административно-хозяйственную работу в Университете, на основе ме-

ждународных стандартов качества ИСО 9000 и охраны окружающей среды ИСО 14000; 

- разработанные и внедренные документированные процедуры по социальной и 

корпоративной ответственности (на основе международных стандартов SA 8000, ИСО 

26000, АА 1000),профессиональной безопасности и здоровья (на основе международных 

стандартов OHSAS 18000) (2010-2013 гг.); 

- проведение институциональной общественно-профессиональной аккредитации 

МИРЭА по критериям стандартов и директив ENQA (2009-2013 гг.). 

4 Система управления университетом на основе концепции устойчивого 

развития 

4.1 Разработка и внедрение документированной системы управления конкуренто-

способностью университета и его выпускников на основании сбалансированной системы 

показателей, устанавливаемых с учетом социально-экономических и политических условий 

и адаптируемых к смене приоритетов в обществе. Разработка и принятие стратегического 

плана развития университета на пятилетний срок как инструмента системы обеспечения 

конкурентоспособности (2010-2012 гг.).  

4.2 Оптимизация организационной структуры университета с ориентацией на но-

вую организационно-правовую форму деятельности университета (2010-2012 гг.).   

4.3 Совершенствование управленческой деятельности подразделений университета 

на основе разработки и внедрения полной системы документированных процедур (2009-

2012).  

4.4 Разработка и реализация университетской концепции менеджмента персонала, 

направленной на эффективное использование знаний, умений, навыков и опыта высококва-
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лифицированного профессорско-преподавательского состава, учебно-вспомогательного пер-

сонала и других категорий работников (2010-2012 гг.).  

4.5 Создание в университете системы преемственности традиций на основе разра-

ботки и внедрения кодекса профессиональной этики, непрерывной подготовки контингента 

молодых преподавателей. Разработка и внедрение комплекса мер по повышению мотивации 

деятельности опытных и молодых преподавателей и сотрудников.  

4.6 Разработка и внедрение механизма управления компетентностью профессорско-

преподавательского состава на основе сформулированных требований и непрерывной пере-

подготовки и повышения квалификации (2010-2012 гг.). 

4.7 Развитие деятельности Центра по работке с выпускниками (ЦРВ) как органа, 

содействующего трудоустройству выпускников МИРЭА, аналитического и маркетингового 

центра с функциями исследования рынка труда, сбора, обработки и анализа информации о 

конкурентоспособности выпускников МИРЭА на рынке труда и развитии их карьеры, об 

удовлетворенности работодателей специалистами-выпускниками университета (2009-2011 

гг.).   

4.8 Разработка принципов деятельности ЦРВ, его стратегии, целей, задач и плана 

работ, разработка и внедрение формализованных процедур, регламентирующих деятель-

ность сотрудников ЦРВ в соответствии с распределенными обязанностями при выполнении 

плана. Формализация деятельности ЦРВ в качестве кадрового агентства МИРЭА и расшире-

ние его участия в кампаниях по продвижению выпускников на рынке труда и привлечения к 

долговременному взаимодействию перспективных работодателей на взаимовыгодных усло-

виях (2009-2011 гг.).  

4.9 Разработка и внедрение бенчмаркинговой модели оценки деятельности кафедр, 

факультетов и других подразделений Университета на основе анализа трех аспектов их дея-

тельности - творческого потенциала и возможностей, полученных результатов и эффектив-

ности способов достижения результатов, использования потенциальных возможностей с це-

лью активизации деятельности подразделений и сотрудников, распространения передового 

опыта деятельности среди подразделений и сотрудников университета (2010-2013 гг.).  

4.10 Разработка и внедрение механизма непрерывного учебно-методического сопро-

вождения выпускников университета на всех этапах их подготовки и последующей трудо-

вой деятельности на основе сертификации специалистов - постоянном в течение их профес-

сиональной трудовой деятельности установлении, подтверждении и поддержании соответ-

ствия компетенций предъявляемым рынком труда требованиям (2010-2013 гг.).  

4.11 Развитие деятельности редакционно-издательского отдела (РИО) как органа 

учебно-методического и информационного обеспечения учебно-воспитательного процесса, 

научно-исследовательских работ и других видов деятельности Университета (2009-2013 гг.).  

4.12 Разработка и внедрение системы мониторинга и оценивания роли МИРЭА в об-

щественной жизни и его влияния на социальное развитие региона, города, страны. Проведе-

ние на постоянной основе маркетинговых исследований, организация рекламной деятельно-

сти в Университете как инструмента формирования позитивного образа МИРЭА и активно-

го воздействия на общество и эффективное средство привлечения абитуриентов и работода-

телей (2009-2013 гг.).  



 

МИРЭА 

Программа развития МИРЭА на 

период 2009-2013 гг. 

24.12.2008 г. 

Система менеджмента качества обучения 

План 

СМКО МИРЭА 5.4/01.Пл.02-08 

 

стр.26 из 34 

 

 

4.13 Проведение научно-исследовательских работ, направленных на разработку на-

учных и научно-методических основ обеспечения и гарантий качества образования выпуск-

ников, разработку методов формирования их профессиональных, социальных и личностных 

компетенций, моделирование процессов в образовательной среде и в системе информацион-

ного взаимодействия при подготовке специалистов, методического обеспечения качества 

образовательного процесса, инновационных образовательных технологий, методов менедж-

мента знаний, моделирования сложных обучающих систем, методов оценки результативно-

сти и эффективности различных видов деятельности в образовательной среде, анализа удов-

летворенности потребителей, оценки цивилизующего воздействия на общество и др. пер-

спективных направлений.  

Индикаторы продуктивности система управления университетом на основе концеп-

ции устойчивого развития – своевременное выполнение мероприятий и достижение уста-

новленных показателей их результативности. 

5 Развитие системы документации университета. 

5.1 Разработка и внедрение документированных процедур в сфере делопроизводст-

ва и документооборота (2009 - 2013 гг.).  

5.2 Разработка и внедрение документированных процедур в сфере финансово-

экономической деятельности (при закупках, оформлении заявок на оказание услуг, при пре-

доставлении услуг и выполнении работ и др.) (2010 - 2013 гг.). 

5.3 Разработка и внедрение документированных процедур взаимодействия руково-

дителей подразделений и сотрудников университета с руководством университета, с обеспе-

чивающими подразделениями (в административно-хозяйственном секторе, ПФУ, УБУиФК, 

УМС и др.) (2009 - 2013 гг.). 

5.4 Разработка и внедрение университетской системы электронного документообо-

рота (2010 - 2013 гг.).  

6 Формирование университетской системы управления персоналом. 

6.1 Разработка и реализация университетской концепции менеджмента персонала, 

направленной на эффективное использование знаний, умений, навыков и опыта высококва-

лифицированного профессорско-преподавательского состава, учебно-вспомогательного пер-

сонала и других категорий работников. Развитие методов материального и морального сти-

мулирования сотрудников (2009 - 2013 гг.). 

6.2 Создание в университете системы преемственности, непрерывной подготовки 

контингента молодых преподавателей (2010 - 2013 гг.). 

6.3 Разработка и внедрение комплекса мер по повышению мотивации деятельности 

опытных и молодых преподавателей и сотрудников (2010 - 2013 гг.). 

6.4 Разработка и внедрение принципов непрерывной переподготовки и повышения 

квалификации профессорско-преподавательского состава и учебно-вспомогательного пер-

сонала (2010 - 2013 гг.). 

7 Разработка и реализация концепции обеспечения комплексной безопасно-

сти в университете (2009 - 2013 гг.). 
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8 Разработка принципов и методов обеспечения эффективности деятельности 

филиалов университета. 

8.1 Определение роли филиалов в выполнении стратегического плана развития уни-

верситета (2009 - 2010 гг.).  

8.2 Разработка принципов и методов обеспечения эффективности филиалов универ-

ситета в учебно-воспитательной работе и научно-исследовательской деятельности, включая: 

- оптимизацию организационной структуры филиалов; 

- разработку и внедрение системы мониторинга работы филиалов на основе совокуп-

ности индикаторов и критериев эффективности; 

- разработку системы информационного, учебно-методического сопровождения и ре-

сурсной поддержки филиалов; 

- разработку и выполнение плана работ по улучшению деятельности филиалов по от-

четным и рейтинговым показателям (2009-2012 гг.). 

8.3 Разработка и внедрение системы мониторинга работы филиалов на основе со-

вокупности индикаторов и критериев эффективности их деятельности (2011 - 2013 гг.). 

8.4 Разработка системы информационного, учебно-методического сопровождения 

и ресурсной поддержки филиалов (2010 - 2011 гг.). 

8.5 Оптимизация организационной структуры филиалов (2009 - 2013 гг.). 

8.6 Разработка и выполнение плана работ по улучшению деятельности филиалов 

по отчетным и рейтинговым показателям (2010 - 2013 гг.). 

VI МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА И ИНФРАСТРУКТУРА УНИВЕРСИТЕТА 

Развитие комплекса недвижимого имущества и инфраструктуры университета. Опти-

мальное использование и эксплуатация существующих строений университета, рациональ-

ное расходование средств на текущую эксплуатацию, капитальные и текущие ремонты, а 

также планово-предупредительные и профилактические работы. Проведение работ по охра-

не труда и здоровья работников и обучающихся. 

Развитие инвестиционного процесса на территории университета волновым способом, 

продолжение работы с органами архитектуры и градостроительства города Москвы по во-

просу проведения детальной проработки планов развития территории университета с целью 

определения и согласования наиболее приемлемых для МИРЭА вариантов. Решение задачи 

построения общежития для студентов, аспирантов и слушателей университета. Развитие 

удаленных территорий и филиалов университета. 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА И 

ИНФРАСТРУКТУРА УНИВЕРСИТЕТА» 

1.1 Развитие административно-хозяйственной деятельности. 

1.2 Разработка перспективного плана капитальных и текущих ремонтов, планово-

предупредительных и профилактических работ (2009 - 2013 гг.). 
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1.3 Организация и проведение систематической работы по устранению недостатков, 

выявляемых внешними контролирующими и надзорными органами (2009 - 2013 гг.). 

1.4 Проведение комплекса противопожарных мероприятий. Развитие университет-

ской системы пожарно-охранной сигнализации и оповещения людей. Модернизация систе-

мы пожаротушения в хранилищах библиотечного корпуса (2009 - 2013 гг.).   

1.5 Совершенствование работ по охране труда и здоровья работников и обучаю-

щихся (2009 - 2013 гг.). Завершение работы по паспортизации учебных и научных лаборато-

рий (2010 - 2012 гг.). 

1.6 Проведение работ по совершенствованию структуры управления АХР (2009 - 

2013 гг.). 

1.7 Развитие инфраструктуры университета (2009 - 2013 гг.). 

1.7.1 Оснащение лекционных аудиторий (не менее 2-х в год) современным проекци-

онным и компьютерным оборудованием и техническими средствами обучения (2009 - 2013 

гг.). 

1.7.2 Создание Центра для проведения конференций, семинаров и т.д. (корпус Д) и 

оборудование его современным проекционным и компьютерным оборудованием и техниче-

скими средствами обучения (2009 - 2010 гг.). 

1.7.3 Развитие материальной базы Центра дистанционного обучения (2009 - 2013 гг.). 

1.7.4 Увеличение обеспеченности компьютерного парка университета лицензионным 

программным обеспечением (2009 - 2013 гг.). 

1.7.5 Развитие оснащенности учебных лабораторий современным оборудованием 

(2009 - 2013 гг.). 

1.7.6 Завершение строительства и ввод в эксплуатацию «Дизайн-центра» (центра про-

ектирования микросхем) (200 - 2010 гг.). 

1.8 Развитие системы материально-технического обеспечения, а также закупок тех-

ники, оборудования и материалов. 

2 Совершенствование арендной деятельности. 

2.1 Использование в арендной деятельности площадей плохого качества, в частно-

сти непригодных для проведения учебного процесса, и улучшение их качества за счет 

средств арендаторов (2009 - 2013 гг.). 

2.2 Оптимизация количества и состава площадей, отнесенных к арендной зоне уни-

верситета, и возвращение в учебный и научный процесс площадей, улучшенных за счет 

арендаторов (2009 - 2013 гг.). 

3 Развитие инвестиционной деятельности. 

3.1 Решение вопроса о строительстве или приобретении здания под общежитие для 

студентов за счет инвестора (2009 - 2011 гг.). 

3.2 Решение вопросов реконструкции объектов, которые в настоящий момент не 

используются ввиду их аварийного состояния (таких, как конференц-зал), либо практически 
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не используются в учебном или научном процессе (таких, как здание столовой, дирекции 

строительства, энергокорпус) (2009 - 2013 гг.). 

3.3 Реализация инвестиционного процесса волновым способом за счет перевода 

учебного процесса и научной деятельности на новые учебные и исследовательские площади 

современного качества и постановки под реконструкцию остальных строений (2009 - 2013 

гг.). 

3.4 Решение вопроса о снижении расходов на текущую эксплуатацию строений 

университета за счет средств, полученных в результате инвестиционной деятельности (2009 

- 2013 гг.). 

4 Развитие удаленных территорий и филиалов университета. 

4.1 Воссоздание в полном объеме пакета документов, регламентирующих использо-

вание объектов недвижимости, переданных университету в безвозмездное пользование уч-

редителем (2010 г.). 

4.2 Разработка комплексного пятилетнего плана развития здания университета на 5-

й улице Соколиной горы (2009 г.). Оптимизация использования площадей здания универси-

тета на 5-й улице Соколиной горы (2009 - 2013 гг.).  

4.3 Создание комплексных пятилетних планов развития инфраструктуры и осна-

щенности филиалов университета (2009 г.). 

VII МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Повышение и укрепление репутации МИРЭА, а также конкурентоспособности ре-

зультатов учебной и научно-исследовательской деятельности в международном научно-

образовательном пространстве.  

Расширение участия в программах международного сотрудничества. Активизация уча-

стия в образовательных выставках, международных симпозиумах, конференциях, совещани-

ях, семинарах, проведения совместных научных работ по договорам, грантам, соглашениям 

и проектам, реализации совместных учебных программ, а также стажировок и программ по-

вышения квалификации. Развитие программ совместного обучения и академических студен-

ческих обменов со странами СНГ. Увеличение количества и повышение эффективности за-

ключаемых международных договоров и соглашений. 

Расширение работы по организации международных научно-исследовательских кол-

лективов и консорциумов для осуществления совместных научных и прикладных исследо-

ваний. 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «МЕЖДУНАРОДНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

1 Расширение международного сотрудничества, подготовка и подписание но-

вых соглашений, программ и других документов по реализации задач университета в облас-

ти международных связей. Организация выполнения обязательств, вытекающих из между-

народных соглашений Российской Федерации и соглашений, договоров и контрактов Мини-

стерства образования и науки Российской Федерации в части, касающейся университета. 

Взаимодействие с зарубежными партнерами, международными организациями за рубежом и 
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внутри страны, посольствами зарубежных государств по вопросам реализации международ-

ных связей университета. 

1.1 Развитие программ совместного обучения и академических студенческих обме-

нов со странами СНГ (2009 - 2013 гг.). 

1.2 Расширение участия факультетов, кафедр и других подразделений университета 

в разработке и выполнении международных соглашений, программ, проектов и договоров 

(2009 - 2013 гг.). 

1.3 Организация и проведение международных семинаров, симпозиумов и конфе-

ренций (2009 - 2013 гг.). 

1.4 Реализация комплекса мероприятий по повышению привлекательности универ-

ситета для иностранных учащихся, в частности совершенствование информационного обес-

печения указанной деятельности путем улучшения англоязычной части сайта университета, 

а также придания соответствующему разделу сайта многоязычности, большей открытости 

учебных планов и программ (2010 - 2013 гг.). 

2 Развитие целевых и комплексных программ академической мобильности 
преподавателей, научных работников, аспирантов и студентов. 

2.1 Расширение целевых и комплексных программ международной мобильности 

преподавателей и научных работников с целью проведения научно-исследовательских ра-

бот, оказания образовательных услуг, повышения квалификации и обучения в различных за-

рубежных вузах и организациях (2009 - 2013 гг.). 
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2.2 Расширение участия студентов в программах академической мобильности, в ча-

стности, в программах двойных дипломов (согласование учебных планов, сроков, верифи-

кация документов об образовании) (2009 - 2013 гг.). 

2.3 Расширение участия студентов в программах академической мобильности по 

программам магистерской подготовки, в частности, в программах двойных дипломов (со-

гласование учебных планов, сроков, верификация документов об образовании) (2009 - 2013 

гг.). 

2.4 Расширение участия аспирантов в программах академической мобильности, в 

частности, в программах, заканчивающихся защитой докторских диссертаций в зарубежном 

вузе-партнере с присвоением степени  PhD или двух диссертаций (согласование учебных 

планов, сроков, верификация документов) (2009 - 2013 гг.). 
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2.5 Организация повышения квалификации, включая языковую подготовку за ру-

бежом, научно-педагогического состава, аспирантов и студентов университета в лучших за-

рубежных вузах и организациях (2010 - 2013 гг.). 

3 Разработка комплекта локальных нормативных документов университета 

по организации и осуществлению международной деятельности с целью ее совершенст-

вования (2009 - 2011 гг.). 

4 Повышение доступности информации для заинтересованных структурных 

подразделений и лиц о международных программах, проектах и о значимых международных 

мероприятиях, а также о программах грантовой поддержки академической мобильности 

(2009 - 2013 гг.). 

5 Разработка локальных нормативных документов и начало выдачи выпу-

скникам университета общеевропейского приложения к диплому (2009 - 2010 гг.). 

VIII СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА УНИВЕРСИТЕТА 

Развитие СМК университета. Формирование интегрированной системы менеджмента 

качества университета на основе новой редакции международных стандартов качества ИСО 

серии 9000, типовой модели системы обеспечения и гарантий качества обучения, ГОСТ РВ 

15.002-2003, распространяющейся на весь цикл подготовки и карьерного роста специали-

стов, включая довузовские этапы - «поставщиков» - и послевузовские - «потребителей» - ра-

ботодателей. Разработка и внедрение СМК в филиалах университета и их к сертификация в 

системе ГОСТ Р. 

Подготовка и проведение аудитов интегрированной СМК университета в международ-

ной системе сертификации с целью расширения международных связей МИРЭА и вхожде-

ния в международное образовательное пространство.  

Расширение использования системы внешних индикаторов и методов оценки результа-

тивности и эффективности деятельности университета независимыми рейтинговыми агент-

ствами. 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО НАПРАВЛЕНИЮ «СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА 

КАЧЕСТВА УНИВЕРСИТЕТА» 

1 Развитие СМК МИРЭА. 

1.1 Формирование интегрированной системы менеджмента качества университета 

на основе новой редакции международных стандартов качества ИСО серии 9000, типовой 

модели системы обеспечения и гарантий качества обучения, ГОСТ РВ 15.002-2003, распро-

страняющейся на весь цикл формирования и карьерного роста специалистов (2009 - 2013 

гг.).  

1.2 Разработка и внедрение документированных процессов и процедур СМК, рег-

ламентирующих административно-хозяйственную работу в университете, на основе между-

народных стандартов качества ИСО 9000 и охраны окружающей среды ИСО 14000 (2010 - 

2013 гг.).  

1.3 Разработка документированных процедур и процессов СМК уровня факультетов 

и кафедр (2009 - 2013 гг.).  
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1.4 Разработка и внедрение документированных процессов и процедур, регламенти-

рующих деятельность в сфере подготовки кадров высшей квалификации (в аспирантуре и 

докторантуре), а также учебно-воспитательной работы (2010 - 2013 гг.).  

1.5 Разработка и внедрение СМК в филиалах университета и подготовки их к сер-

тификации в системе сертификации ГОСТ Р (2011 - 2013 гг.).  

2 Международная сертификация СМК МИРЭА. 

2.1 Организация и проведение сертификации интегрированной СМК МИРЭА в сис-

теме сертификации TÜV-серт с целью расширения международных связей МИРЭА и выхо-

да в международное образовательное пространство (2009 - 2011 гг.).  

2.2 Анализ необходимости, разработка и внедрение документированных процедур 

по безопасности рабочих мест на основе международных стандартов OHSAS 18000 (2011 - 

2013 гг.).  

2.3 Проведение оценки СМК МИРЭА по критериям стандартов и директив ENQA 

(2009 - 2012 гг.). 

3 Расширение использования системы внешних индикаторов и методов 

оценки результативности и эффективности деятельности университета на основе 

балльно-рейтинговой оценки независимыми рейтинговыми агентствами (2010 - 

2013 гг.).  

IX ИНФОРМАТИЗАЦИЯ УНИВЕРСИТЕТА 

1 Развитие материальной базы информатизации университета. 

1.1 Последовательное развертывание аппаратно-программных средств виртуализа-

ции серверных ресурсов университета (с 2009 г.). 

1.2 Внедрение средств адаптивной безопасности корпоративной сетевой инфра-

структуры университета (2010 г.). 

1.3 Перевод критичных цифровых информационных ресурсов на централизованное 

отказоустойчивое хранение с высокоскоростным защищенным сетевым доступом и резерв-

ным копированием (с 2009 г.). 

1.4 Поэтапное увеличение производительности опорного маршрутизационного и 

коммутационного оборудования ядра мультисервисной сетевой инфраструктуры универси-

тета (с 2010 г.). 

2 Развитие и актуализация университетского сайта, сайтов факультетов и 

кафедр (2009 - 2013 гг.). 

3 Построение автоматизированной системы мониторинга и управления уни-

верситетом. 

3.1 Введение в действие АСУ (на базе 1С) Управления кадров, Планово-

финансового управления, Управления бухгалтерского учета (2010 г.). 

3.2 Завершение внедрения АСУ «Деканат» в полном объеме на всех факультетах 

университета (2010 г.) 
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3.3 Создание необходимых баз данных Учебно-методического управления по орга-

низации учебного процесса (с 2009 г.). 

3.4 Создание электронной системы поддержки учебного расписания (с 2010 г.). 

3.5 Внедрение электронного документооборота и организация электронного архива 

университета (с 2010 г.). 

Для повышения коэффициента использования серверных ресурсов и систем хранения 

информации, защиты инвестиций и снижения совокупной стоимости владения, обеспечения 

потребностей профессорско-преподавательского состава, научных сотрудников и студентов 

реализовать на этапе 2008-2010 г.: 

1 Последовательное развертывание аппаратно-программных средств виртуали-

зации серверных ресурсов университета (с 2009 г.). 

2 Перевод критичных цифровых информационных ресурсов на централизован-

ное отказоустойчивое хранение с высокоскоростным защищенным сетевым доступом и ре-

зервным копированием (с 2009 г.). 

3 Поэтапное увеличение производительности опорного маршрутизационного и 

коммутационного оборудования ядра мультисервисной сетевой инфраструктуры универси-

тета (с 2010 г.). 

Планируемый к реализации фрагмент ядра мультисервисной инфраструктуры пред-

ставлен на рисунке. 
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1 Внедрение средств адаптивной безопасности корпоративной сетевой инфра-

структуры университета (2010 г.). 

2 Развитие системы удаленного доступа к комплексам реального телекоммуни-

кационного оборудования для развития системы мультивендорного дополнительного обра-

зования в сфере ИКТ (с 2009 г.). 

С целью обеспечения текущих потребностей и внедрения перспективных ИКТ техно-

логий на этапе 2011-2012 г.выполнить: 

1 Увеличение производительности опорного маршрутизационного и коммута-

ционного оборудования, виртуализированных сред и систем хранения в ядре мультисервис-

ной сетевой инфраструктуры университета (с 2011 г.). 

2 Проведение анализа и выработки рекомендации по применимости моделей 

«инфраструктура как услуга», «программное обеспечение как услуга», других «облачных» 

технологий (с 2011 г.). 


